Bilaga 1 Metod och utgangspunkter
Uppféljande granskning av landstingets interna kontroll avseende personalkostnader

1. Metod

Granskningen grundas pa dokumentanalys, intervjuer samt registeranalys.

Foljande dokument har vi tagit del av:

Allmanna bestdmmelser i lydelse 2008-06-01

Best for adm service pers I6neass - Varnamo
Traktamentsersattningar - Varnamo

Arbete utdver 200 timmarsgransen -forhandlingsprotokoll 2007-10-17
Riktlinjer for jourrapport — Varnamo 2000-04-20

Flex/kompregler — Varnamo 2004-04-27

Fordeln av adm ansvar inom Varnamo — 2003-02-20

Processkartor

Checklista Ioneadm

Specialbestammelser lékare

Organisatoriska PM medicinkliniken, Lanssjukhuset Ryhov
Delegationsbestammelser — Jonkopings sjukvardsomrade 2006-07-26
Funktionsbeskrivning personal-/Ioneassistent — Ryhov 2009-02-16
Flextidsavtal — Landstinget Jonk&ping 2006-10-10

Anmalningsrutiner till polis - Intranat

Lénebestdmmelser — allmanna

Handlaggning av lakarnas jourer och beredskap - Hoglandet
Attestreglemente — Landstingets kansli 2003-02-10

Ratt att teckna avtal — Policy och riktlinjer for landstinget Intranét

Intervjuer har genomférts med foljande befattningshavare:
e Personaldirektéren, landstinget Jonkdpings lan

Forhandlingsdirektdren, landstinget Jonkopings 1an

Inkdpsdirektdren, landstinget Jonkopings 1an

Personalcheferna vid de tre sjukvardsférvaltningarna

En controller vid en av sjukvardsforvaltningarna

Fyra personal-/Ioneassistenter vid de tre sjukvardsomradena

Verksamhetscheferna vid medicinklinikerna vid respektive sjukvardsomrade

Verksamhetscheferna vid anestesiklinikerna vid respektive sjukvardsomra-

de

e Vardenhetschef eller motsvarande vid medicinkliniken vid respektive sjuk-
vardsomrade

e Vardenhetschef eller motsvarande vid anestesienheten vid respektive sjuk-
vardsomrade

e Systemansvariga pa centrala personalavdelningen



Registeranalys, med hjalp av IT-verktyg, har skett av samtliga transaktioner i I6ne-
systemet fér 2008.

De analyser som utférts ar:
- antal I6neutbetalningar per anstalld/manad
- grundldn/nettolon

Uppfdljningar har sedan, genom ett antal stickprov, skett mot underliggande doku-
ment for att sakerstélla att I6neutbetalningarna ar utbetalda enligt attesterade un-
derlag. Stickproven har skett dels av landstinget som helhet och dels for av kliniker
som behandlas sarskilt i rapporten. Analysen grundlon/nettolon avser de utbetal-
ningar dar den procentuella avvikelsen mellan grundlén och nettolén pa individniva
ar storst procentuellt sett.



2. Utgangspunkter

2.1. Intern kontroll

Intern styrning och kontroll &r en process genom vilken organisationens styrelse,
ledning och annan personal pa rimlig niva séakerstaller att organisationens mal
uppnas pa foljande omraden:

e verksamhetens andamalsenlighet och effektivitet

e den ekonomiska rapporteringens tillforlitlighet

e efterlevnaden av tillampliga lagar och férordningar

| detta fall &r det stodprocessen loneadministration som ar foremal for granskning
och som analysmodell utgar granskningen fran nedanstadende kontrollkomponen-

ter.

Kontrollmiljén

Kontrollmiljén utgérs av de faktorer som anger tonen i verksamhe-
ten och darmed paverkar kontrollmedvetandet. Hit hor

integritet och etik, ledarskapsstil, ansvarsfordelning, organisatorisk
uppbyggnad, engagemang och styrning fran ledningen péa olika
nivaer och styrelsen.

Kontrollmiljén &r grunden for de andra fyra komponenterna i den
interna kontrollen.

Risker

| alla organisationer och dess verksamheter forekommer det en
rad olika risker. Alla risker maste bedomas med utgdngspunkt i
malen for organisationen. | detta fall handlar bedémningen om att
identifiera risken for att inte ratt person far ratt I6n vid réatt tillfalle.

Information och
kommunikation

Den information som behdvs for att styra och ha kontroll éver verk-
samheten maste registreras, bearbetas och kommuniceras i ratt
form och i ratt tid. Detta kraver andamalsenliga informationssy-
stem.

Kontrollatgarder

Kontrollatgarder skall leda till att externa och interna regelverk
efterlevs och darigenom ocksa att de uppsatta malen inte aventy-
ras. Det handlar bl.a. om

fordelning av ansvar och befogenheter, om attestrutiner, och upp-
foljning av ekonomiska resultat.

Tillsyn

For att sékerstalla att exempelvis [6neprocessen fungerar pa av-
sett satt bor [6pande utvarderingar av processen ske.

Resultatet fran de granskade enheterna beskrivs utifran ovanstaende rubriker.

2.2. LOneprocessen

Som utgangspunkt for granskningen anvands nedanstaende "ideala I6neprocess”.
De brister som identifieras beskrivs utifran denna tankta Ioneprocess.
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