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Landstingsrevisionen
Landstingets revisorer

Landstingsstyrelsen

Granskning av nytt styrsystem for kopt vard

Landstingets revisorer har under hosten 2006 slutfort en granskning av
nytt styrsystem for kopt vard.

Halvarsskiftet 2004 inforde Landstinget en ny styrmodell for kopt
vard, vilket innebar att kostnadsansvaret for kop av rikssjukvard och
rattspsykiatrisk vard overfordes fran landstingscentral niva till respek-
tive sjukvardsomrade. Syftet med forandringen var att uppna saval en
kostnadsreducering som en battre styrning genom att sjukvardsforvalt-
ningarna och dess kliniker fick ett samlat ekonomiskt ansvar for bade
sald och kopt vard.

Huvudsyftet med var granskning har varit att undersoka effekterna av
den nya styrmodellen och forsoka bedéma om uppsatta mal uppnatts.

Granskningen har skett genom intervjuer med ansvariga for planering
och ekonomi vid Landstingets kansli samt sjukvardsdirektor och eko-
nomichef vid samtliga sjukvardsomraden. Harutéver har intervjuer
genomforts med ett urval verksamhetschefer vid samtliga sjukvards-
omraden, dar forekomsten av kopt vard har bedémts som vasentlig.
Till detta kommer insamling och analys av relevant dokumentation.

Resultatet av granskningen, som utforts av KPMG Bohlins AB,
framgar av bifogad revisionsrapport.
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Landstingets revisorer vill sarskilt framhalla foljande.

Okad kostnadsmedvetenhet och battre verksamhetsuppféljning
pa klinikniva viktiga delar i forandrat styrsystem

Vi konstaterar att den nya styrmodellen inneburit bade ett 6kat
kostnadsmedvetande och ett 0kat intresse for verksamhetsupp-
foljning pa klinikniva, vilket var ett av syftena med forandringen.

Vi anser att Landstinget i det fortsatta arbetet med utveckling av sitt
styrsystem bor betona vikten av verksamhets- och ekonomiuppfolj-
ning pa klinikniva, vilket i sin tur kan krava 6kade resurser/insatser
saval centralt som lokalt till de funktioner som arbetar med och ger
stod till ett aktivt uppfoljningsarbete.

Medicinska bedomningar avgor kostnaden for kopt rikssjukvard

Var granskning visar vidare att det nya styrsystemet inte lett till nagra
minskade kostnader for kop av rikssjukvard, men inte heller till nagra
stora kostnadsokningar.

| vilken omfattning ett nytt avtal for regionsjukvard tecknat 2005 har
paverkat kostnaderna for kopt rikssjukvard &r svart att uttala sig om.

Vi noterar samtidigt att verksamhetsansvariga i intervjuerna betonar
att kop av rikssjukvard alltid och enbart sker utifran strikt medicinska
beddémningar samt med h&nsyn tagen till gjorda 6verenskommelser i
regionsjukvardsavtalet.

Om Landstingets satsning pa 6kad tillganglighet paverkat kostna-
derna for kopt rikssjukvard ar ocksa svart att med bestamdhet uttala
sig om med ledning av genomfdrd granskning. For att kunna gora det
kravs en betydligt mer omfattande och mer detaljerad genomgang
och analys av bade verksamhet och ekonomi.
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Lansinvanarnas semesterboende faktor som paverkar sjuk-
vardsomradenas kostnader for kopt rikssjukvard

| granskningen framfors synpunkter pa fordelningen av budget for
kopt rikssjukvard mellan sjukvardsomradena. Bland annat pekar sjuk-
vardsledningarna pa att hansyn inte i tillracklig grad tagits till hur
olika omradens invanare véljer permanent semesterboende utanfor
lanets granser. Exempel pa detta ar att invanare i sodra lansdelen har
ett omfattande permanent sommarboende i Halland och utnyttjar
sjukvarden dar for akut och valfri vard.

Vi anser mot denna bakgrund att Landstinget bor utreda och analy-
sera hur befolkningsflodena under aret paverkar respektive sjuk-
vardsomrades kostnader for kopt rikssjukvard och vidta eventuellt
nddvandiga justeringar av budgetramarna.

Ovrigt

Vid 6verlaggningar med planeringsdirektéren och ekonomidirektéren
bekréftas de iakttagelser av den nya styrmodellens effekter som redo-
visas i granskningsrapporten. De delar ocksa till en del de rekommen-
dationer som fors fram i granskningsrapporten.

Landstingets revisorer anser sammanfattningsvis att granskningen ger
stod for saval ett fortsatt utvecklingsarbete vad galler ekonomi- och
verksamhetsuppféljning pa klinikniva som en betydligt mer om-
fattande samt mer detaljerad genomgang och analys av det nya styr-
systemets effekter

Granskningsrapporten 6versands med anhallan om landstingsstyrel-
sens yttrande dver iakttagelser och rekommendationer.

Yttrandet bor lamnas till revisorerna senast 2007-04-20.
For landstingets revisorer

Arnold Carlzon Stig Andersson
Ordférande Vice ordforande



