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Landstingsstyrelsen

Uppfdljande granskning av operationsavdelningarna inom
Landstinget i JOnkopings lan

Landstingets revisorer har enligt uppréttad revisionsplan gjort en uppfol;-
ande granskning av operationsavdelningarna inom Landstinget i Jonkopings
lan.

Syftet med granskningen har varit att undersoka hur landstingsstyrelsens
beslut 2000-12-12, § 139, med anledning av revisorernas synpunkter och
iakttagelser vid genomford granskning ar 2000 av operationsavdelningarna,
har omsatts i verksamheten och vilka effekter dtgirderna hatft.

Av landstingsstyrelsens beslut/yttrande over revisionsrapporten frdan ar
2000 framgar att rapporten foranleder foljande dtgdrder:

1. Den dr underlag for operationsavdelningarnas interna forbdttrings-
arbete

2. Programgruppen anestesi har givits uppdraget att ldgga fast termer och
begrepp landstingsgemensamt samt att utnyttja de linsgemensamma
erfarenheterna av bra rutiner

3. En sdrskild studie har initierats for vdirdering av de uppgifter som utfors
under obekvim tid

I den uppfoljande granskningen har dven patientsdkerhetsarbetet vid opera-
tionsavdelningarna studerats.

Granskningen har genomforts som en dokument- och intervjustudie. Inter-
vjuer har genomforts med verksamhetsansvariga vid resp operationsavdel-
ning.
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Resultatet av granskningen, som genomforts av AMR Konsult, framgar av
bifogad revisionsrapport.

Revisorerna anser att rapporten pa ett tydligt och pedagogiskt sitt gar
igenom vad som skett inom operationsverksamheten i ldnet efter det att
landstingsstyrelsen gjort sitt atagande 1 december 2000.

Ett av tre ataganden genomférda - otydlig central styrning?

Landstingets revisorer konstaterar att av de tre ataganden som landstings-
styrelsen da gjorde i sitt yttrande har endast ett genomforts pa avsett stt.

Visserligen pagar utvecklingsaktiviteter vid samtliga operationsavdelningar
med delvis samma innehall som foreslogs i revisorernas rapport ar 2000,
men inte som en direkt f6ljd av landstingsstyrelsens beslut utan snarare som
foljd av initiativ fran respektive sjukvardsforvaltning och utan koppling eller
hinvisning till revisorernas granskning.

Forutom sjukvérdsforvaltningarnas egna atgérder har lansgemensamma
utvecklingsaktiviteter riktade mot operationsverksamheten initierats av
landstingsledningen inom ramen for "Uppna perfektion". Inte heller i denna
del ger granskningen stod for nagon direkt koppling till revisorernas rapport
frén ar 2000.

Slutsatsen fran revisorernas sida blir att dtagandet fran landstingsstyrelsens
sida inte genomforts vilket kan ses som uttryck for en brist pé eller svaghet i
landstingsstyrelsens styrning och uppfoljning av fattade beslut/dtaganden.

Revisorerna ser det dnda som positivt att granskningen visar pé en tydlig
bild av vilja och forméga till fordndringsarbete hos resp sjukvardsforvalt-
ningar 1 kontrast till beskriven otydlig styrning fran central niva.

Utvecklade styrkort ger battre samverkan

Landstingets revisorer anser ocksa att de rekommendationer som lamnas i
denna rapport vad géller utveckling av operationsavdelningarnas styrkort
kan bidra till att utveckla formégan till samverkan, som ér ett av tva stra-
tegiska mal 1 process- och produktionsperspektivet inom hélso- och
sjukvérden 1 budget 2004.
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Forandrad syn pa patientsakerhet kraver annat forhallningssatt

Vad giller patientsékerhetsarbetet vid granskade enheter noterar revisorerna
att detta inte ger anledning till ndgon kritisk kommentar. Rekommenda-
tionerna i1 granskningsrapporten om tydligare och mer konkreta mél liksom
ett mer proaktivt forhéllningssatt, med anledning av landstingets fordndrade
syn pa patientsdkerhet, bor enligt revisorerna observeras och beaktas.

Rapporten har faktagranskats av berérda och dven foredragits for och disku-
terats med planeringsdirektoren och de tre sjukvardsdirektorerna som ett led
i revisorernas forankringsprocess.

Granskningsrapporten 6versinds med hemstillan om landstingsstyrelsens
yttrande over iakttagelser och rekommendationer i bifogad gransknings-

rapport.

Yttrandet bor ldmnas till revisorerna senast 2004-11-19.
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