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Landstingsrevisionen
Landstingets revisorer

Landstingsstyrelsen

Uppfoljande granskning av vardkedjan for kranskarl inom
Jonkopings sjukvardsomrade

Landstingets revisorer har under varen 2007 slutfort en uppféljande
granskning av vardkedjan for kranskarl inom Jonkopings sjukvards-
omrade.

Syftet med uppfoljningen har varit att folja upp den granskning av
vardkedjan som revisorerna gjorde 2002 och de rekommendationer
om forbattringar i denna som da framférdes. Framforallt handlade
dessa om samverkan mellan slutenvard och primarvard, men ocksa om
behov av aktivare lakarmedverkan i utvecklingsarbetet och béttre 1T-
stod.

Foljande revisionsfragor har stallts i den uppfoljande granskningen:

e Vilka atgarder har vidtagits efter féregdende granskning i
utveckling av vardkedjan for kranskarlssjukdom?
Hur val fungerar vardkedjan idag enligt inblandade parter?
Hur fungerar lakarmedverkan i utvecklingsarbetet och hur
tillgodoses behoven av IT-stod?

Granskningen, som utforts av AMR Konsult, har genomférts som en
dokument- och intervjustudie.

Resultatet av granskningen framgar av bifogad revisionsrapport, dar
aven studerade dokument och genomforda intervjuer finns angivna.

Landstingets revisorer vill med anledning av granskningen sarskilt
kommentera foljande.
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Behov av fortydligande avseende ansvars- och rollférdelning
med ny modell och organisation for landstingets styrning av
vardprogram och vardprocesser

Granskningen visar att landstingets processtyrning organiserats om
mellan granskningstillfallena. En forandring som innebér att ansvaret
for lansgemensamma vardprogram numera avilar landstingets medi-
cinska programgrupper under ledning av planeringsdirektéren vid
hélso-och sjukvardsavdelningen, Landstingets kansli. Tidigare hade
sjukvardsomradets processledningsenhet ett ansvar for styrning och
utveckling av vardkedjan inom sjukvardsomradet.

Eftersom den nya organisationen annu inte fatt genomslag i hela
organisationen noterar vi i granskningen att det uttrycks en osékerhet
bland flera av de intervjuade om forvaltningsledningens och linje-
organisationens roll och ansvar i relation till halso- och sjukvards-
avdelningens roll och ansvar.

Samtidigt som vi ser positivt pa utvecklingen av lansévergripande
program och processer anser vi det angeléget att roll- och ansvars-
fordelningen mellan forvaltningsledningen och hélso- och sjukvards-
avdelningen fortydligas.

Vad betraffar vardkedjan for kranskarl kravs ett motsvarande fortyd-
ligande av rollen som vardkedjeansvarig.

Vardkedjan for kranskarl fungerar val trots oklarheter betr
ansvar och befogenheter i 6vergangen mellan slutenvard och
primarvard

Vi konstaterar vidare att nu genomfard granskning visar att vard-
kedjan for kranskarl inom Jonkopings sjukvardsomrade fungerar val
trots de oklarheter som finns betraffande ansvar och befogenheter i
overgangen mellan slutenvard och priméarvard.

Anledningen till att vardkedjan &r valfungerande beror enligt gransk-
ningen pa ett gott samarbetsklimat och goda personliga kontakter
mellan vardkedjans aktorer.

Vi anser anda det vasentligt att dessa oklarheter i vardkedjan vad
galler ansvar och befogenheter i 6vergangen mellan slutenvard och
primarvard undanrgjs.
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Tidigare synpunkter pa lakarmedverkan i utvecklingsarbetet
samt tillgangen till IT-stod atgardade

Vi noterar med tillfredsstéllelse att framférda synpunkter i gransk-
ningen 2002 om bristande lakarmedverkan i utvecklingen av vard-
kedjan har beaktats liksom att tillgdngen pa I1T-stod forbattrats.

Primarvardens hjartsjukskoterskor kan utnyttjas battre

Var granskning visar att det vid flera av sjukvardsomradets 12 vard-
centraler finns sarskilda hjartsjukskoterskor. Deras primara ansvar ar
uppféljning och kontroll av patienter med hjértsvikt, men utnyttjas i

olika hog grad aven som en resurs i vardkedjan for kranskarl.

Vi konstaterar att primarvarden inom sjukvardsomradet har har en
resurs, vars kompetens och ambitioner genom tydliga direktiv battre
skulle kunna tas tillvara for att bidra till 6kad lakartillganglighet och
kvalitetsutveckling.

Ovrigt
Landstingets revisorer har vid samtal med sjukvardsledningen fatt
besked om att en dversyn kommer att ske av hjartsjukskoterskornas

roll vid vardcentralerna med anledning av iakttagelserna i gransk-
ningen.

Landstingets revisorer vill ocksa rent allmént peka pa den begrans-
ning till en diagnos som begreppet vardkedja ofta innebar och de
mojliga komplikationer/nackdelar detta kan medfora for patienter
med flera diagnoser. | rapportens avslutande del reflekterar det
sakkunniga bitradet kring denna problematik.

Granskningsrapporten 6versands tillsammans med detta missiv fér

Landstingsstyrelsens yttrande. Yttrandet bor [amnas till revisorerna
senast 2007-10-109.

For Landstingets revisorer

Doris Johansson Arnold Carlzon
Ordférande Vice ordforande



