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Landstingsstyrelsen

Yttrande over revisionsrapport "Uppféljande granskning av
operationsavdelningarna inom landstinget i Jénképings
ldin"

Revisionsrapporten &r ett bra underlag f6r operationsavdelningarnas
utvecklingsarbete.

Revisorerna framhaller att foregéende rapport inte pa ett tillrickligt tydligt
sdtt f61jts upp med styrande direktiv fran landstingsledningen sida. Det dr i
och for sig riktigt men forklaringen till detta maste utvecklas.

Operationsverksamheten &r en kéirnverksamhet pa varje sjukhus med
mycket komplexa samband med praktiskt taget alla andra verksamheter pa
ett sjukhus.

Revisionsrapporten har anvénts pd manga sétt som ett underlag for olika
aktiviteter. Sjukvardens forvaltningschefer har gemensamt bedrivit ett
utvecklingsarbete som ytterligare stirkt bilden av att de lokala
forutsittningarna dr basala for ett stindigt pAglende forbittringsarbete. Vid
lanssjukhuset Ryhov har man nyligen lagt fast ett nytt direktiv for
operationsradets arbete som ir ett exempel pé detta (bilaga 1).

I medicinsk programgrupp anestesi har man ett bra samarbete nér det giller
kompetensutveckling, enhetlig utrustning m m som underldttar nir det géller
samverkan om vard av patienter i hela lénet. Diskussioner fors ater-
kommande om IT-stéd for verksamhetsplanering och uppf6ljning dér man
ocksd samverkar for att dra nytta av erfarenheter nationellt.

Sammanfattningsvis pdgar ett kontinuerligt forbittringsarbete for att
operationsverksamheten skall kunna bedrivas pé ett kostnadseffektivt sétt i
samverkan med alla intressenter pé sjukhusen.

Landstingsstyrelsen foreslas besluta

att 6verlamna foreliggande yttrande till landstingets revisorer.
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Direktiv for operationsradet
Ersétter foregdende direktiv 1993-09-03.

Bakgrund — utgangspunkt

Samtliga opererande kliniker dr beroende av en samordnad, vil-
planerad och fungerande operationsverksamhet. En vil fungerande
operationsverksamhet forutsitter darfor en gemensam malsittning
och ett gemensamt ansvarstagande {6r verksamheten.

Operationsradet

Operationsradet ska fungera som styrgrupp for operationsverksamheten
och bestér av representanter fran samtliga opererande kliniker/basenheter
inom forvaltningen JSO samt kdkkirurgen inom Folktandvéarden.

Verksamhetschefer fér opererande kliniker samt verksamhetschef och
bitrddande VC for OP/IV A ingar som ordinarie medlemmar. [ undan-
tagsfall kan verksamhetschef utse representant med beslutsbefogenhet
till operationsradet.

Opererande kliniker 4r kirurgkliniken, ortopedkliniken, neuro-
ortopeden, kvinnokliniken, 6ron-, nés-, halskliniken, 6gonkliniken och
kakkirurgen.

Till ridet kan adjungeras annan person for sdrskilda fragor enligt
kallelse fran ordféranden. Ordférande viljs av operationsradet med en
mandattid pé tva ar.

Sjukvardsdirektdren/bitr sjukvérdsdirektoren har rétt att delta pd eget
initiativ och kan vid behov kallas till radet av ordftranden.
Ordforanden ansvarar for kontakten med sjukvardsledningen som
ocksé far dagordningar till och protokoll fran rddets méten.

Telefon: (036-32 10 QO Postgiro: 35505-7
Fax: 036-32 34 50 Bankgiro: 935-2683
E-post:  jonkopings.sjukvardsomrade@ij.se Orgnr: 232100-0057
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Operationsradets uppgift

Operationsradets uppgift 4r att fran ett processperspektiv skapa
forutsittningar for att operationsverksamheten drivs pé ett effektivt
sitt. Operationsverksamheten ska kinnetecknas av god hushéllning i
enlighet med landstingets strategiska mal.

Operationsradet ska planera och félja upp operationsverksamheten.
Operationsradet ska initiera, féresld och i férekommande fall besluta
om fordndringar som stéder uppgiften.

Detta innebir bl a att i samrad

Verka f6r optimal resursférdelning och resursutnyttjande av OpC
utifran ett helhetsperspektiv pa verksamheten for OP/IVA och
verksamheten for de opererande klinikerna.

Svara for kort- och langsiktig fordelning av operationsresurser mellan
opererande kiiniker.

Limna forslag pa neddragningar i operationsverksamheten kopplat
till sjukhusets érliga stingningsplan.

Aska om operationsutrustning frén investeringsanslag for de opererande
klinikernas verksamhet pd OpC.

Faststilla gemensamma mal och métt for operationsprocessen.

Svara for uppfoljning av resultatmatt, bade kvalitetsméssiga och
produktionsméissiga, inom operationsprocessen.

Initiera omvirldsanalyser som bidrar till utveckling av verksamheten.

Operationsradet har beslutsritt inom ramen for deltagande lednings-
personers beslutsbefogenhet. Konsensusbeslut ska efterstrdvas. Minst
2/3-delar av radets medlemmar méste vara narvarande for att

ra@ e ka unna fatta beslut.

3j ukvardsdlrektor



